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Hirschman, Albert Otto 

Economista tedesco (Berlino 1915 - Ewing, 11 

dicembre 2012). Emigrò per motivi politici e razziali 

prima in Italia (dove si è laureato all’Università di 

Trieste), poi negli Stati Uniti (dove ha lavorato a 

Princeton). Ha studiato il rapporto tra fattori 

economici, politici e culturali nello sviluppo 

economico. Storico delle idee, ha ricostruito il 

contrasto tra passioni e interessi nella filosofia politica 

dal Seicento al Settecento. Tra le opere: The strategy of  

economic development (1958), in cui ha sostenuto 

l’opportunità di concentrare gli investimenti dei Paesi 

in via di sviluppo nei settori trainanti per alimentare la 

diffusione della crescita, anche in condizioni di 

squilibrio (principio dello sviluppo sbilanciato); Exit, 

voice, and loyalty (1970), in cui ha invece esaminato 

come, nelle imprese inefficienti e nelle organizzazioni 

o istituzioni politiche in crisi, lo scontento di clienti, 

utenti o cittadini possa essere espresso con la critica 

partecipativa o con il distacco radicale. 

https://www.youtube.com/watch?v=njyqB5KsKnk

https://www.youtube.com/watch?v=5Lsxx4P8GVA

https://www.youtube.com/watch?v=njyqB5KsKnk
https://www.youtube.com/watch?v=5Lsxx4P8GVA


Modalità  di rappresentanza degli interessi

Le categorie  di Hirschman

Exit: (defezione) si abbandona la comunità perché 

non ci si sente rappresentati

Voice: (protesta) si esprime il proprio pensiero 

anche se in dissenso

Loyalty: (lealtà) si coopera con chi ha il potere 

legittimo
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Modalità  di rappresentanza degli interessi

lealtà (loyalty), questo comportamento implica 
un’affermazione di sostegno all’organizzazione, 
specialmente in momenti di crisi o di scelte 
controverse.

La partecipazione elettorale è certamente la 
modalità di partecipazione politica più diffusa e 
universale. 
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Astensionismo alle elezioni politiche in Italia
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La relazione tra povertà e astensionismo elettorale oltre a spiegare 

una quota elevatissima (63%) della variabilità interregionale 

dell’astensione mostra molto nettamente, nei dati 2018, il ritorno di 

un dualismo Nord-Sud. 
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Modalità  di rappresentanza degli interessi

In una società è bene che siano presenti tutti e tre 

le modalità: exit, voice e loyalty

Nella teoria del  federalismo sono stati sviluppati 

due importanti risultati:

1. Il teorema del decentramento di Oates: nello 

spirito del voice

2. Il principio di Tiebout: nello spirito dell’exit.
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Teorema del decentramento di Oates

Fiscal federalism (1972)

In presenza di preferenze territorialmente 

differenziate è sempre preferibile il decentramento 

dell’offerta
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Teorema del decentramento di Oates

◼ Lo stato non è in grado di offrire quantità 

differenziate

◼ Costo marginale costante, assenza di economie 

di scala

◼ Assenza di effetti di traboccamento

◼ Preferenze identiche all’interno di ciascuna 

comunità
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Teorema del decentramento di Oates
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Offerta di servizi pubblici: l’esempio di Bergamo
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Bilancio previsionale 2024 (dati espressi in migliaia di euro)
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Il meccanismo allocativo di Tiebout

Un meccanismo di rivelazione delle preferenze per 

i beni pubblici : “Votare con i piedi”

◼ Quanti tedeschi hanno lasciato la Germania Est fra 

il 1949 e il 1990?

◼ Quanti giovani italiani scelgono di «votare con i 

piedi» trasferendosi da una regione italiana ad 

un’altra, o addirittura scegliendo di trasferirsi 

all’estero?

13



Il meccanismo allocativo di Tiebout

Ipotesi implicite

◼ Numero ampio di autorità locali con un uno 

specifico mix di servizi

◼ Non ci sono economie di scala 

◼ Si adotta esclusivamente il principio del 

beneficio

◼ Informazione completa

◼ Non ci sono costi di mobilità
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Il meccanismo allocativo di Tiebout

Implicazioni poco soddisfacenti

◼ Tendenza a creare comunità locali con 
autoselezione rispetto al reddito (i ricchi con i 
ricchi, i poveri con i poveri)

◼ Tendenze alla migrazione dei poveri nelle 
comunità dei ricchi

◼ Costi di transazione

◼ Aspetti equitativi perversi
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Hirschman e i cicli di coinvolgimento

Hirschman (1982) si pone 
il problema di spiegare i 
cicli di coinvolgimento 
nella partecipazione 
politica.

Quali sono i motivi per 
cui a fasi di RITIRO, nel 
privato succedono FASI 
DI IMPEGNO nella 
sfera pubblica?
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Sulla felicità

La felicità viene innanzitutto studiata da Hirschman come 

appagamento nella vita privata delle persone in quanto 

consumatori.

Tuttavia le persone possono assumere la consapevolezza 

di non essere solo consumatori, ma anche cittadini.

Quando sviluppano questa consapevolezza iniziano a 

impegnarsi nella sfera pubblica.
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Sulla delusione
«Gli atti di consumo, e come questi gli atti di 

partecipazione agli affari pubblici, sono intrapresi 

perché ci si attende che procurino soddisfazione»

«Prima di impegnarsi in qualche attività  … la 

gente formula il progetto di fare quella cosa. … 

Poiché tale progetto e le aspettative che lo 

formano hanno un’esistenza autonoma è 

possibile che differiscano in modo considerevole 

dalla realtà che si sperimenta quando il progetto 

viene eseguito … Da qui la possibile delusione» 

Hirschman cita a riguardo anche il Canto notturno 

di un pastore errante nell’Asia di Giacomo Leopardi.
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https://www.youtube.com/watch?v=y7PaXzp2Zh8 

… Dimmi: perché 

giacendo 

A bell'agio, ozioso, 

S'appaga ogni animale; 

Me, s'io giaccio in 

riposo, il tedio assale? ...

https://www.youtube.com/watch?v=y7PaXzp2Zh8


Dagli interessi privati all’arena pubblica

«L’esperienza di delusione suscitata dalla ricerca della 

felicità privata riabilita e insieme risveglia il desiderio di 

prendere parte alla vita pubblica» 

«Gli individui che hanno avuto esperienze deludenti con 

un genere di attività passano a un altro: escono 

(defezionano) da uno per rivolgersi a un altro»

Questa defezione può essere preceduta o accompagnata 

dalla protesta che, afferma Hirschman, è un’azione già 

orientata alla sfera pubblica.
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1953-1961

1961-1963

1963-1969

Dagli interessi privati all’arena pubblica
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Dagli interessi privati all’arena pubblica
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«L’espansione del settore dei servizi ha la sua 

contropartita in un aumento della spesa dei 

consumatori … Una possibilità è che i cittadini 

possano prendersela con le istituzioni …»

«Accusiamo i beni durevoli 

di fornire solo benessere e 

nessun piacere.» 

Hirschman applica ai beni 

durevoli Tibor Scitovsky 

«The Joyless Economy» 



La delusione nella civiltà dei consumi (1956)

Howl 

by Allen Ginsberg

«I saw the best minds of my 

generation destroyed by 

madness, starving hysterical 

naked, dragging themselves 

through the negro streets at 

dawn looking for an angry fix, 

Angel-headed hipsters burning 

for the ancient heavenly 

connection to the starry dynamo 

in the machinery of night ….»

Urlo 

di Allen Ginsberg

«Ho visto le menti migliori della 

mia generazione distrutte dalla 

pazzia, affamate nude isteriche, 

trascinarsi per strade di negri 

all'alba in cerca di droga 

rabbiosa, hipsters dal capo 

d'angelo ardenti per l'antico 

contatto celeste con la dinamo 

stellata nel macchinario della 

notte …» 
https://www.youtube.com/watch?v=x-P2fILsLH8
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https://lospiegone.com/2018/08/13/ricorda-il-movimento-studentesco-americano-del-1968/ 

https://angolodiphil.it/1968-il-mondo-in-rivolta-usa-la-columbia-university-foto/ 

«Ho iniziato a lavorare a questo saggio a Parigi nel giugno del 1978,… il decimo anniversario 

delle manifestazioni delle rivolte studentesche che nel 1968 avevano coinvolto larghe masse di 

cittadini» (Hirschman 1982)
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Le frustrazioni della partecipazioni alla vita 

pubblica

Qualsiasi impegno pubblico prolungato richiede sempre 

più tempo, sempre più energie, sempre più 

concentrazione fino a che la delusione delle mete non 

raggiunte spinge anche i migliori fra i partecipanti a 

tornare alla vita privata, al riflusso.

«Quando l’impegno politico comincia a suscitare 

delusione, l’incantesimo che aveva trasformato gli 

svantaggi in vantaggi è spezzato, e il criterio di valutazione 

dei costi più abituale torna a dominare»
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POLITICAL CORRUPTION INDEX

USA
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Indice composito che misura la corruzione negli USA nei settori esecutivo, 

legislativo e giudiziario. Valori più elevati indicano un livello di corruzione 

inferiore. 

«Il venir meno delle 

soddisfazioni generate 

dall’azione nell’interesse 

pubblico viene compensato con 

vantaggi materiali [la 

’bustarella’].»



Private-Public Cycle
Cécile Emery and Min Liu (2007)
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https://proceedings.systemdynamics.org/2007/proceed/papers/LIU296.pdf  

https://proceedings.systemdynamics.org/2007/proceed/papers/LIU296.pdf


I cicli di coinvolgimento e il ruolo 

dell’apprendimento (Pasquino, 2014)

◼ Le oscillazioni fra privato e pubblico potrebbero continuare 

ciclicamente nell’ambito di ciascuna generazione. 

◼ È probabile che gli individui che rifluiscono nel privato da 

un lato siano molto più attenti alla qualità dei loro consumi, 

ma dall’altro anche più consapevoli che, comunque, 

andranno nuovamente incontro a qualche delusione. 

◼ Quanto ai cittadini che, eventualmente, rientrassero nella 

sfera pubblica, è probabile che sarebbero meglio attrezzati 

ad agirvi. 
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https://rosa.uniroma1.it/rosa04/moneta_e_credito/article/view/12318 

https://rosa.uniroma1.it/rosa04/moneta_e_credito/article/view/12318
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«L’altra partecipazione. I giovani italiani e la 

politica al tempo degli influencer» 

Antonio Campati e Veronica Riniolo  (Maggio 2025)
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1. La sfida analitica e 

metodologica è quella di 

comprendere i significati e le 

nuove forme di partecipazione 

politica e saperli rilevare con 

strumenti adeguati al nuovo 

contesto.

2. La sfida civile è quella di 

monitorare attentamente i 

cambiamenti che si verificano 

tra le giovani generazioni 

tentando di cogliere eventuali 

segnali che possano mettere a 

rischio la natura del nostro 

assetto istituzionale – e cercare 

di invertire la tendenza.  
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