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About me
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Da dove nasce CREO?



CYFE

• Un centro di ateneo dedicato 
all’imprenditorialità e alle imprese familiari

• Un ricco scambio tra attività di ricerca, 
formazione e engagement

• Uni spazio laboratoriale per esplorare nuove 
prospettive e metodologie
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Education

Outreach

Research
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Cosa vuol dire essere imprenditoriale?
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EntreComp

The European Competence Framework è un modello di 
riferimento che si sviluppa su tre aree

1. Idee e opportunità

2. Risorse

3. In azione

https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581

https://www.entrecompitalia.it/wp-content/uploads/2021/03/EntreComp_una-
guida-pratica_IT.pdf
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Bacigalupo et al. (2016); McCallum et al. (2018)

https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC101581
https://www.entrecompitalia.it/wp-content/uploads/2021/03/EntreComp_una-guida-pratica_IT.pdf
https://www.entrecompitalia.it/wp-content/uploads/2021/03/EntreComp_una-guida-pratica_IT.pdf
https://www.entrecompitalia.it/wp-content/uploads/2021/03/EntreComp_una-guida-pratica_IT.pdf
https://www.entrecompitalia.it/wp-content/uploads/2021/03/EntreComp_una-guida-pratica_IT.pdf
https://www.entrecompitalia.it/wp-content/uploads/2021/03/EntreComp_una-guida-pratica_IT.pdf
https://www.entrecompitalia.it/wp-content/uploads/2021/03/EntreComp_una-guida-pratica_IT.pdf
https://www.entrecompitalia.it/wp-content/uploads/2021/03/EntreComp_una-guida-pratica_IT.pdf


Mindset imprenditoriale



Richiesta di dipendenti dotati di “soft skills”
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Fonte: Elaborazione Unibg su annunci di lavoro LinkedIn (Provincia di Bergamo, 2023)
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Il terreno è fertile

Fonte: Elaborazione Ricerca UniBG (GUESSS, 2021-22) Scala da 1 (MIN) a 7 (MAX)

EU ITA BG

Propensione al rischio nella scelta del lavoro 3,8 3,8 4,2

Godo di elevato benessere personale 4,8 4,5 4,7

Se io facessi l’imprenditore, 

come reagirebbero famiglia e amici?
5,6 5,5 5,7

L’ambiente universitario stimola 

creatività e imprenditorialità
3,9 3,7 4,2

Sono coinvolto in processi di avvio di startup 20,4 18,3 22,5

Sono imprenditore attivo 6,5 6,8 7,7



Imprenditorialità come motore 
di innovazione e creazione di 
valore



Imprenditorialità è sinonimo di…
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Innovazione
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Cosa hanno in comune questi prodotti?
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Innovazione e invenzione
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Innovazione e invenzione
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Invenzione

Nuova idea, nuovo sviluppo scientifico o novità 

tecnologica non necessariamente realizzata 

tecnicamente e materialmente. Può nascere in 

modo casuale, non indotta da motivazioni 

economiche e competitive, o come risultato di 

attività di ricerca e sviluppo.

Innovazione

Realizzazione (dell’invenzione) in un nuovo 

prodotto o processo produttivo con conseguente 

sfruttamento commerciale. L’innovazione 

comprende 

● la progettazione (design), 

● la realizzazione fisica (manufacturing) 

● la commercializzazione (marketing) 

dell’invenzione
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Innovazione e tecnologia
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INNOVAZIONE

Introduzione di elementi di novità che 

producono valore e soddisfano un bisogno

«Modificazione che comporta elementi di novità, 

dal latino tardo “innovatione”»
Tidd e Bessant (2021)

TECNOLOGIA

E’ il modo in cui l’uomo combina le risorse per 

produrre valore e soddisfare un bisogno

«Complesso delle conoscenze, capacità 

professionali, procedure, competenze 

attrezzature e soluzioni tecniche necessarie per 

la realizzazione di un prodotto o l’esecuzione di 

un processo produttivo»                (definizione ISTAT)
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Tipi di innovazione
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• Nuove tecnologie (nuove procedure di 

lavoro, nuove soluzioni tecniche, 

nuove applicazioni, nuovi 

macchinari/strumenti, applicazione di 

scoperte scientifiche a nuovi ambiti)

• Nuove funzioni organizzative

• Nuovi canali di comunicazione

• Nuove conoscenze/competenze

• Nuovi profili professionali

• Nuovi mercati

28



Innovazione: Competenze in evoluzione
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Link al video
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http://youtube.com/watch?v=rCWxT2jy1eY&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Fmichael-saunders.com%2F&embeds_referring_origin=https%3A%2F%2Fmichael-saunders.com&source_ve_path=Mjg2NjY


“L'innovazione non è solo avere nuove idee: 
innovazione è il processo per introdurre con 
successo le cose o farle capire in un modo 

nuovo.
L’innovazione trasforma le idee in prodotti o 

servizi utili, pratici e commerciali” 
(John Adair, 2009)
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Le idee innovative e imprenditoriali 
nascono da un bisogno
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ABLE Human Motion (Spagna) è un’impresa produttrice di dispositivi medici dedicata alla progettazione, allo sviluppo, alla produzione, alla vendita 

e all’assistenza di esoscheletri motorizzati indossabili e software associati per migliorare la mobilità e la qualità della vita delle persone con 

disabilità. Le parole del founder a questo link.

https://www.youtube.com/watch?v=OaHDYKy0pZs
https://www.youtube.com/watch?v=eK-GF1EPZ2M&t=1s
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https://www.youtube.com/watch?v=g0dZHvBK0Po
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https://www.youtube.com/watch?v=LwQwzzQ8dHU


L’imprenditorialità che genera 
valore sociale



Link al video Voice for Purpose
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http://youtube.com/watch?v=QUxv8ZrL4oY&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Fmichael-saunders.com%2F&embeds_referring_origin=https%3A%2F%2Fmichael-saunders.com&source_ve_path=MzY4NDIsMjg2NjY


E ora tocca a 
voi!
CREO-LAB Salute
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